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KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh thua cdc Quy vi co dong !

Ban diéu hanh Céng ty cd phan Dau tu Xdy dung va Phat trién Ha tang Vién
thong kinh bao cao Pai hoi dbng c6 dong thuong nién nam 2022 cac ndi dung sau:

1. THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Két qua thye hién mjt s0 chi tidu chinh.

Don vi tinh: Déng

Ty I¢
Chi tiéu Th‘-""z'gz‘:’g nAm Th‘-"“;gf;‘ mAm 2021}2620
(%)
TONG TAI SAN 25.503.676.484 | 27.978.411.241 | 49,70%
Tai san c6 dinh va ddu tu dai han 1.898.318.678 | 1.407.947.738 |  -25,83%
Tai san luu dong va dau tu ngén han 23.605.357.806 | 26.570.463.503 +12,56%
NQ PHAI TRA 4,743.804.824 |  7.064.709.813 | +48,92%
NOQ PHAI THU 15.594.163.394 | 12.961.490.700 |  -16,88%
NGUON VON CHU SO HU'U 20.759.871.660 | 20.913.701.428 +0,74%
+ Vbn diéu 1¢ 15.000.000.000 | 15.000.000.000
+ Thing du von c6 phan 6.673.350.000 | 6.673.350.000 N
+ C6 phiéu quy (1.605.498.388) | (1.605.498.388)
+ Loi nhuén sau thué chua phan phdi 692.020.048 845.849.816 | +22,23%
TONG DOANH THU 26.536.608.101 | 27.286.788.329 |  +2,83%
+ X4y lép va cung cép dich vu 23.645.713.989 | 25.665.667.585 |  +8,54% |
+ Kinh doanh bat dong séan 2.737.634.863 1.447.086.054 -47,14% |
+ Doanh thu HDTC+ DT khac 153.259.249 174.034.690 |  +13,56%
CHI PHI 25.747.798.639 | 26.286.722.444 |  +2,09%
LOI NHUAN TRUOC THUE 788.809.462 |  1.000.065.885 | +26,78% |
LOI NHUAN SAU THUE 674.980.048 845.849.816 | +2531%
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2. Dénh gia két qua thyc hién mot s mit cong tac chinh:

2.1 Trong bdi canh Dich Covid-19 bung phat manh trén ca nudc tu gitra nam, nhiéu
tinh thanh phai thuc hién gién cach x& hdi va Quang Nam, Quang Ngai va Tp ba Ning
thuc hién yéu clu “ai & dau ¢ d6”, hoat dong SXKD cua Cong ty bi anh hudng nghiém
trong, dac biét 13 hoat dong san xudt kinh doanh trong Quy 111/2021 gan nhu dinh tré.
Doanh thu ca nam 2021 chi dat gan 80% Ké hoach dé ra.

Pong thoi, dién bién gia thi truong bién déng bét thudng, cac loai vt liéu xay
dung anh hudng 16n dén hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Mac du vay, voi muc
tiéu 6n dinh san xuat, dam bao nguén luc va viéc lam dé tap trung trién khai thuc hién
ngay sau khi Dich bénh duoc kiém soat ciing nhu tang cuong kha nang tng pho véi thi
truomg trong giai doan ca nudc chuyén sang “thich (mg an toan linh hoat”, Céng ty da
khén truong thuc hién cung luc cac ndi dung: On dinh tinh hinh tai chinh voi nhiéu gii
phép thu hdi von; Fang cuong tim kiém viéc 1am, ddu thau va ky hop dbng moi dé dam
bao gia tri chuyén tiép thuc hién K& hoach 2022. Mét s6 ndi dung ndi bat:

2.2 Tai chinh: Du thi trudng tiép tuc c6 nhiéu khé khan hon nhung tinh hinh tai chinh
Coéng ty nam 2021 dam bao su on dinh va tinh an toan hon so véi cac ndm trude.
2.3 T6 chuc nhén su:
- Cong tac quéan ly hé théng: Viéc trién khai theo hé théng quy trinh mt cach dong
b véi y thire tudn thi cao giup ddy nhanh tién do xu ly, giai quyét cong viée, cac vudng
mac nhanh chéng duoc phét hién va kiém soat tét.
- Cong ty vén duy tri ngudn nhan lyc gan bo lau dai bang nhiéu giai phap linh hoat
dé dam bao thu nhap 6n dinh cho CBCNV.
- Thuc hién nhiéu chinh sdch nhén sy da dang trong nam véi muc ti€u gir chan, bao
toan ngudn nhan sy trong tinh hinh ngudn cong viéc va doanh thu giam. Cdng tac phén
phéi tién luong, thu nhap cho CBCNV nim 2021 :

+ Tong s6 lao dong : 20 lao dong
+ Téng tién luong va BHXH d chi tra £ 2.222.459.911 dong
Trong do
Tién luong . 1.848.629.840 dong
BHXH 21,5% Doanh nghiép . 373.830.071 dong

Thu nhép binh quéan cia ngudi lao dong nim 2021 : 6,959 tri¢u ddng/ngudi/thang.
2.4 Cac Linh vuc hoat dong SXKD cua Cong ty:
- Cong tac thi truong, d4u thau xay lap: Ngubn viéc tiép can va tham gia diu thau,
tring thAu dam bao yéu ciu an toan tai chinh Cong ty, dam bao cong viéc cho CBCNV.,
- Thuong hiéu gém lién cong tac quan ly chit lugng, tién dd, An toan lao dong, Vé
sunh moi trudng: Thuong hiéu QTC dugc Chu dau tu, ddi tac, khach hang ghi nhan va
déanh gia cao vé chét luong, tién do, An toan lao dong, V& sinh méi truong.

3. Bang chi tiéu danh gid khai quét tinh hinh tai chinh:

TJ JAS-ANI
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Chi tiéu PVT | Nam 2020 | Nam 2021

Co cau tai san

Tai san cb dinh & dau tu dai han/Tong tai san % 7,44 5,04
Tai san luu dong va ddu tu ngin han/Tdng ti sin % 92,56 94,97
Co chu ngudn von

No phai tra/Tdng ngudn vén % 18,60 24,25
Ngudn vén chii s6 hiru/Téng nguf)n von % 81,40 74,75
Ty sut sinh 10i _ | :

Ty suat loi nhuan sau thué tréh Tong doanh thu % 2,54 3,10
Ty suét loi nhuén sau thué trén Tong tai san (ROA) % 2,65 3,02
Ty sudt loi nhuén sau thué trén von cha so hitu (ROE) % 3.25 4,04
Ty suat lgi nhuan sau thué trén vén diéu 1¢ % 4,50 5,64
Lai suét co ban trén ¢ phiéu Péng, 378 604

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Dénh gid chung

Nim 2022 la ndm c6 y nghia quan trong, tao tién dé trong thuc hién va dat duoc
muc tiéu chién lugc ctia Céng ty, trong do6 tang ty trong doanh thu trong cong thc ddu
thdu cac cong trinh xdy lap.

Mic du da chuyén sang giai doan thich ung linh hoat v6i Covid-19 nhung kha
ning van gip nhiéu rai ro anh hudng dén hoat dong SXKD khi dia phuong hoat dong cia
Coéng ty khdng thé kiém soat dwoc dich bénh.

Méi trudng kinh té x4 hdi ca nude chua dn dinh trong Gmg pho va kiém soat dich
bénh dan dén gia ca thi trudng dau vao cac nguén nguyén vét liéu phuc vu hoat dong
SXKD cua Cong ty s€ bi anh huong nhét dinh, dong thoi 1am gia ting mirc dd canh tranh
trong tim kiém déi téc, khach hang khi téc do phét trién cong trinh m6i cham lai,

Nhu da phan tich trén ddy, loi nhuén trong linh vuc xay lap s& bi anh huong lon
boi cac yéu to khach quan nhu : Doanh thu thuc hign 16n nhung loi nhuan mang lai coa
tung cdng trinh dat lgi nhuén thép ddi voi cac cong trmh d4u thiu, mat khic Cong ty s&
tdp trung nguon lue, chu dong thdo g& cc vuong méc trong linh vuc dAu tu dé chi dong

gia tang loi nhuén.
2. Ké hoach chi tiéu nim 2022
Don vi tinh: Dong

. Ty I€ tin
o Thuwe hién ndm | K& hoach nim y ?” &
Stt Chi tieu 5021 2022 truéng
2022/2021
I | Téng gi4 tri doanh thu 27.286.788.329 | 35.000.000.000 +28,27%
el G- Bdo cdo cua Ban diéu hanh vé ket qua SXKD nam 2021, Trang 36
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) Ty 16 ta
 m— Thuc hién nim | Ké hoach nam 4 ¢U .
Stt Chi tiéu 5021 2622 truéng

2022/2021
2 | Tong chi phi 26.286.722.444 | 33.687.000.000 +28,15%
3 | Loi nhan trude thué 1.000.065.885 1.313.000.000 +31,30%
4 | Loi nhuén sau thué 845.849.816 1.050.000.000 1+24,26%
S | Ty 18 chia c6 tirc 5% 7% +40,00%

3. Muc tiéu ké hoach nim 2022

Tiép tuc Phuong cham hanh dong: “9611g hanh va but pha dé thuc hién hiéu qua
cac muc tiéu cua Cong ty”, khang dinh thuong hiéu QTC trén nén tang chat luong san
pham, dich vu va doi ngii nhan sy ning luc chuyén mon cao, gén bo 1au dai; dam bao céac
[inh vuc sdn xuat cua Cong ty déu dat muc tiéu dé ra:

% Linh vic xdy ldp:

- Chu trong dén giai phap cing cb ndi lue, co ché phat huy toi da sy chii dong va
hiéu qua quan ly trong coéng tac trién khai thi cong xay lip. T do, ting hiéu qua, loi
nhudn trong linh vuc xay lap.

- Tép trung giai phap ng dung quan trj tinh gon trong cdng tac td chic thi cdng x4y
ldp, ddc biét tai cac cdng trinh lon, yéu cdu cao vé ky thudt, tién do va chit lugng.

%  Duy tri hoat dong san xudt kinh doanh én dinh:

Trong bbi canh dai dich COVID-19 con dién bién phtc tap viéc xudt hién bién thé
méi s& phét sinh nhidu yéu t& bt dinh, kho ludng. Theo d6, Ban Diéu hanh da dinh
huéng van tiép tuc trién khai dbng thoi cong tac phong ngira, thich Gng véi cac tinh hinh
dich bénh vira phai duy tri hoat dong kinh doanh. Phén déu dat méc cao nhét cac chi tiéu
ctia ké hoach da x4y dung.

% Tiép tuc trién khai viéc hoan thién co cau 16 chirc Nhdn su:

Tiép tuc ra soat danh gia nhan sy hién tai, tuyén dung b sung nhan méi phu hop
vai tinh hinh hoat dong kinh doanh méi, duy tri ty dao tao nham nang cao ning luc lam
viéc ¢6 tinh chuyén nghi€p va hiiu ich; tiép tuc hoan chinh tai s&n hitu hinh va v6 hinh vé
tinh phép ly va quyén sé hitu. ..

% Téi uu héa cde ngudn luc hién co:

Ban Piéu hanh xé4c dinh rd cdc co hdi va thach thic dé dua ra cic giai phép
chuyén héa co hdi va thach thirc thanh céc dong lyc tang trudng. Khéc phuc khé khin,
tan dung co hoi, ndng cao nang luc ndi tai va sirc canh tranh, kha néng chéng chiu va tinh
tu chu trong viéc thyc hién muc ti€u dé ra.

< M0 réng hoat dong linh vuc kinh doanh moi:

£, JAS-ANT
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Ban diéu hanh tiép tuc nghién ctiu dinh huéng mo rong thém mot s6 linh vuc kinh
doanh mai khi cé diéu kién kinh doanh va phu hop véi nhu cdu thi trudng nhu: Linh vuc
vé Cong nghé thong tin va Phat thanh truyén hinh... theo d6 14 ké hoach tuyén dung nhan
su moi va nhian sy hién c6 cia Cong ty dé thuc hién trién khai cac linh vuc hoat dong
nay. Viéc md rong linh vuc kinh doanh moi nhdm tao tién dé phat trién cho nhiing nim
tiép theo.

% Diéu chinh hoat dong kinh doanh:

Trong tung thoi diém kinh doanh, Ban Diéu hanh s& danh gid hoat dong dé dua ra
giai phap kinh doanh kip thoi nhim dam bao ké hoach hoat dong kinh doanh. Theo do,
chi dong didu hanh, diéu chinh cac hoat dong kinh doanh phu hop tinh hinh thuc tién
theo tung thoi dieém trién khai thuc hién ké hoach dé ra.

3. Mot sb giai phap chinh thyc hién nhigém vy nam 2022
% Linh vuc xdy ldp:

- Téap trung ddu thdu va trang thau nhém thi truong chién luge, mo rong va phét
trién thi truong ra cac don vi ngoai nganh.,

- Cong tac t6 chuc thi cong xay ]ép chuyén nghiép hon tir viéc dam bao chat lugng,
ky thudt, tién do, An toan lao dong va thuong hiéu tai cdng truong; higu qua hon dua trén
viéc trién khai img dung quan tri tinh gon trong qué trinh trién khai thi cong xay lap.

% Codng tac quan tri:

- Tiép tuc phan loai nhan sy dé tinh gon bd may, c6 chinh séch dai ngd tuong xung,
pht hop Quy ché danh gia chét luong can bo va Quy ché Tién luong duoc siia doi, bo
sung theo muc tiéu tra luong theo nang suat lao dong, cd chinh sach uu dai d6i véi nhan
sy ¢6 chuyén mdn cao, trach nhiém, sang tao trong cong viéc.

- Tb chirc xay dung cac chuong trinh dao tao, dao tao ndi bd, héi thao theo chuyén
dé trong nam.

% Cong tac Tai chinh:

- Pam bao ngudn vén phyc vu sin xuit kinh doanh cua Cong ty trén cac linh vuc,
dit an todn vé tai chinh Cong ty 1én hang dau.

- Tang cudng hiéu qua quan ly chi phi trong hoat dong xéy ldp, trong d6 phan biét
rd 2 mo hinh quén ly giao khoén tron go6i va chi phi tuy theo tinh chit, quy mb cong trinh.

% (Céng tac Doan thé

Tép trung cong tac chidm lo t6t doi song CBCNV, Néng cao hon nira vai tro cla
cong tac doan thé trong cong tac dong vién, khuyén khich nguoi lao dong séng tao, nang
cao ning sudt lao dong di kém vé&i chinh sach phu hop tir Cong ty.

1. KET LUAN
Trén day 1a n6i dung bdo cdo cua Ban didu hanh Céng ty c¢b phan Piu tu Xay
dung va Phat trién Ha tang Vién thong trudc Dai hoi ddng co dong vé két qua kinh doanh
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nam 2021 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021. Ban diéu hanh rat mong quy cb
dong dong hanh chia s& khé khan cing Cong ty. Chung tdi tin tuéng réng voi su nd luc
quyét tam, Cong ty co phén Pau tu X4y dung va Phat trién Ha tang Vién thong tién toi
sy phat trién on dinh va hiéu qué trong thdi gian toi.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét thong qua.

TM. BAN BIEU HANH CONG TY

)’rv
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am Hoal Thanh
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